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LES ONG SERVENT-ELLES
A PUELpUE CHOSE ?

Le développement durable
est devenu le passage

obligé des grandes
entreprises, aidées dans

leur mutation par des ONG
qu'elles rémunèrent.
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OUI ES-TU,
YANNICK
JADOT?
On a pu le voir aux
cotes de Nicolas Hulot
quand celui ci est alle
voir Nicolas Sarkozy le
31 mars ll est ressorti
de l'entrevue dépite
et continue à prôner
des actions d'agit
prop' pour mettre la
pression sur les
politiques et les
multinationales, tout
en se méfiant des
ONG qui bossent de
trop pres avec ces
dernieres
Greenpeace refuse
donc quasiment
toutes les demandes
d'audit venant
d'entreprises ou de
leurs cabinets
d'évaluation
Contrairement a un
nombre croissant
d'ONG

ans son livre Ecolocash une ecologie de
circonstance, Alice Audouin imagine une
jeune consultante en strategie qui deci
de de se la jouer écolo pour gravir les
échelons de sa boîte Le raisonnement de
cette « Emilie » aux dents longues ' « Le

developpement durable, cest l'avenir Et l'avenir est un
marche » Nous voila plonges dans les rouages de la
bien pensance en forme de business les entreprises
qui se rachètent une image les consultants qui leur
donnent une « conscience » ecologique Et les ONG
(organisations non gouvernementales) dans tout ça
Elles « vivent des entreprises », grâce aux audits et
aux partenariats que celles-ci leur commandent
Caricaturale i L'auteure, par ailleurs responsa-
ble du developpement durable a MPG
(Havas), reconnaît avoir force le trait

« Pas tant que ça » nous avoue Yan
nick Jadot, directeur des campagnes de
Greenpeace France, une ONG extrême
ment méfiante des partenariats entre
pnses ONG Nous sommes dans une
brasserie de la place de la Bastille,
les deux sont d'accord sur le constat
-lesmésalliances ONG entreprises
sont la cause du grand portnawak
actuel - maîs pas sur les remèdes

LES ONG, UNE VISION COURTE ?
ALICE AUDOUIN, VOUS ACCUSEZ LES
ONG COMME GREENPEACE DE SE
CONCENTRER SUR DES PROBLEMES
LOCAUX PLUTÔT QUE DE PENSER LES
PROBLEMATIQUES DE MANIERE PLUS
LARGE. VOUS TROUVEZ QU'ELLES
MANQUENT DE VISION GLOBALE ?

Alice Audouin : II y a un
paradoxe avec les ONG Elles
ne remettent pas le systeme en
cause il est attaque de façon
locale suivant les campagnes
mises en ceuvre - et celles ci
peuvent avoir des resultats -,
maîs elles n'arrivent pas a
viser tous les secteurs, toutes
les entreprises Ce pragma
tisme cible s'explique par des
moyens limites maîs surtout, par un manque de vision
globale, de projet de societe Dans le fond, ce qu on aime
rail savoir de la part des ONG, c'est a quelle guerre cor
respondent toutes ces batailles gagnées ? Le rôle de l'ONG
est il d agir pour corriger la realite ou de définir un objec

«LE ROLE DE GREENPEACE N'EST PAS
D'INVENTER UN OBJECTIF LOINTAIN
HUI PERMETTRAIT D'ASSEOIR LE BONHEUR
OE L'HUMANITÉ.»

tlf qui serait le changement de cette realite '
Yannick Jadot : Quand tu modifies un processus de

production pour qu'il émette moins de G 02 ou qu'il uli
lise moins de substances chimiques, tu avances pas a pas
justement parce que tu es dans la realite toute petite vic
loire est une victoire qui te permet d'aller sur un terrain
plus lointain Greenpeace n'est pas Attac, a repenser un

modele general et a inventer un objectif lointain qui
permettrait d'asseoir le bonheur de l'humanité

A. Audouin : Maîs derriere toute action, il doit
y avoir une pensee non ?

Y Jadot : En partie, oui Maîs quand tu vois
que le budget global de Greenpeace est de 160 M€
- l'équivalent du budget de communication de BP

en Grande-Bretagne -, tu n'as pas d'autre choix
que d'être réaliste car tu sais que tu ne peux

pas changer le modele global Notre rôle
est a la fois d'influencer les logiques
d'entreprise et d'influencer les poli
tiques publiques Ce qui permet de faire
évoluer les choses, c'est a la fois la cir
culation d'informations, la concerta
tion et la confrontation Et quand la
concertation ne suffit pas alors on
essaye de s'asseoir davantage sur l'o
pmion publique, sur le scandale

ALICE, CE SERAIT QUOI, POUR VOUS,

UNE ONG EFFICACE ?

A Audouin : Prenons l'exemple
d une ONG comme Friends of the
Earth Ils ont travaille avec la New
Economics Foundation (un think

tank anglais-NOIR), a essayer de defi
mr un mode economique qui tienne

compte de l'équité La New Econo
mics Foundation a ainsi cree le
concept de « dette ecologique » On
a besoin de concepts, sinon on reste
dans l'attaque localisée tu mettras
mille rustines sur la roue et ça va fe
puiser

Y. Jadot : S'il suffisait d'ecnre un
modele pour redéfinir le capitahs
me, ça se saurait Ce ne sont pas les
ONG qui peuvent redéfinir un mode
le d'entrepnse Une ONG n'est qu'un
contre pouvoir, avec une légitimité

dans uri domaine Pour Greenpeace, c'est la defense de l en
vironnement, et pas de définir ce que doivent être les rap-
ports entre la direction de l'entreprise et ses salaries

DÉVELOPPEMENT DURRBLE, PIEGE R COMM' ?
ALICE, DANS VOTRE LIVRE «ECOLOCASH», VOUS DITES QUE

COMMUNIQUER SUR DES VALEURS ÉTHIQUES COMME LE

DÉVELOPPEMENT DURABLE EST DEVENU TRES PRISÉ DES

ENTREPRISES. LA SITUATION EST-ELLE AUSSI CYNIQUE QUE

VOUS LA DECRIVEZ ?

A Audouin Oui il y a eu une augmentation dras-
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tique autour du developpement durable ces dernieres
annees Et on constate une disproportion entre ce qui est
mis en avant dans la communication et ce qui est alten
du pour repondre aux defis environnementaux

Y. Jadot : G est évident On a droit soit a une utilisa
tiou cynique de la nature - dans toutes les pubs de 4x4,
tu vois rarement le 4x4 en ville -, soit a de la publicite
mensongère On va mettre en avant un pseudo impact
environnemental, comme le fait le groupe Total avec des
affiches montrant des eoliennes alors qu'ils n en ont
installe que quèlques unes

ET CE GENRE DE COMM' VOUS COMPLIQUE LA TÂCHE ?

Y Jadot Enormément On est face a une com
munication massive autour du developpement dura
ble qui génère une telle confusion qu'au
jourd'hui en politique comme en matiere de
consommation, vous ne savez plus qui fait
quoi Les ONG ont un rôle tres important
a jouer clarifier la realite des démarches
des entreprises Chez Greenpeace aujour
d'hui, on se refuse la plupart du temps a
jouer les rôles d'audit des entreprises
alors que ça nous est de plus en plus
demande par les entreprises elles mêmes
Maîs comment voulez vous que Green
peace évalue l activite globale de Carre
four, de Total ou d'Unilever, sachant que
ce sont des groupes mondiaux avec des
milliers de sous traitants partout dans
monde ">

A. Audouin : II y a pourtant des agui
ces de notation, comme Vigeo qui par
viennent a faire du bon travail En fait, il faut
qu'il y ait ceux qui critiquent ceux qui eva
luent, ceux qui conseillent et
accompagnent de façon a ce qu il
n'y ait aucune confusion

ONG + ENTREPRISES ?
ALORS, COMMENT FAIRE POUR QUE

LES ONG PUISSENT AVOIR DAVANTAGE

D'IMPACT SUR LE FONCTIONNEMENT

D'UNE ENTREPRISE ?

A Audouin Tl faut agir de Fm
teneur Ou sont les militants ecoles
et sociaux dans les entreprises
Essayent ils d intégrer des postes de developpement dura
ble f Les ONG approuvent une action d'entreprise quand
elles pensent y etre pour quelque chose sinon e est la cn
tique qui domine et cela freine le progres de l inteneur
qui a toujours besoin de reconnaissance externe

Y Jadot Tout dépend de la smcente de la demarche
Quand on a gagne contre Lapeyre et qu ils se sont enga
gas sur une certification contrôlee de façon objective, on
a félicite Lapeyre Quand Carrefour a exclu les OGM (orga
nismes genetiquement modifies) de ses rayons, on a feh
cite Carrefour Maîs la realite dans un grand nombre
d'entrepnses, c'est que la direction du developpement

«LES One Nf Kf METTENT PAS LE SYSTÈME
EN CAUSE: ELLES MANQUENT

PE MOYENS FOUS CELA, UE VISION
GLOBALE, DEPROJETUESOCIÉTÉ.»

durable est, le plus souvent, un service de communica-
tion vis a vis de l exteneur Ils travaillent rarement en
amont sur les processus internes de production et le plus

souvent ont tres peu de pouvoir
A Audouin : II y a peut être peu de pouvoir,

maîs ils peuvent avoir beaucoup d ambition
Y. Jadot Ce n est pas parce que la personne

qui s'occupe du developpement durable est arn
vee avec beaucoup de smcente et d ambition que

nous, exteneurs a l entrepnse on doit se dire, « Oh
le pauvre gars il f ait le maximum» si au
final il y a un rapport de forces extrême-
ment défavorable en interne On peut tout
a fait travailler avec des gens dans une
entrepnse qui posent un certain nomb
re de problématiques et mettre en même
temps la pression a l'extérieur pour leur
dire qu ils n en font pas assez G est cette
pression qui fait que le rapport interne
de la direction au developpement dura
ble s améliorera L enjeu, une fois qu'on
est dans le dur du sujet n est plus la
smcente des gens c'est le resultat

LE JOKER flGIT1 PROP'
YANNICK JADOT, VOUS VOUS ETES FAIT

REMARQUER, ILYA QUELQUES SEMAINES, EN

DEVERSANT AVEC VOS CAMARADES DE

GREENPEACE HUIT TONNES DE MAIS

TRANSGENIQUE DEVANT LE QG DE NICOLAS
SARKOZY CA A SERVI A QUELQUE CHOSE ?

Y Jadot Oui ils nous ont repon
du qu ils ne veulent pas de mera
loire sur les OGM On les a donc
obliges a prendre position publi
quementla dessus

A. Audouin Avec ce genre
d action, tu prends le risque de
précipiter le refus d une entre
pnse ou d'un politique de suivre
tes consignes, non ">

Y Jadot Non Si on fait ce genre d'actions,
c'est que ce n est pas la premiere fois que nous posons
la question On commence toujours p ar une expertise un
diagnostic, un argumentaire On essaye dc trouver une
solution en commun Si on n'y arnve pas a ce moment
la, on alerte l opinion publique Et si la reponse ne vient
pas, c'est parce que l'entrepnse ou le politique ne se sent
pas oblige de repondre Maîs, au moins, on l'oblige a
dévoiler son jeu
« ECOLOCASH UNE ECOLOGIE DE CIRCONSTANCE. D ALICE AUDOUIM lAHABET)

144 PAGES. 14 EUROS

WWW GREEHPEACE ORS/FRANCE

QUI ES-TU
ALICE
AUDOUIN ?
Dans son livre, Alice
Audouin, «responsable
du developpement
durable en
entreprise», remet en
question les
motivations des
entreprises souhaitant
communiquer sur des
valeurs éthiques, et
les mésalliances entre
celles ci et les ONG
«Avec ce livre, j'ai
voulu montier une
forme d'opportunisme
aujourd'hui
dominante Maîs je
suis quand meme
optimiste je pense
qu une minorité,
venant des entreprises
et des ONG, peut faire
bouger les choses »

OPPOSITION
La permanence de
Sarkozy noyée sous le
maîs transgénique de
Greenpeace, la pub EOF
ou tout le monde fait
attention a la nature
Yannick Jado! (a gauche)
et Alice Audouin (à
droite) non! pas la
mime vision du monde
merveilleux des ONG

ENTRETIEN LAURENCE RÉMILA


